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ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

20224‘Un ilk dokuz ayinda gecen seneye gdre %12 buyUmeyle 83 milyon yolcuya hizmet verdik. Dis hatlardaki misafir sayimiz da %13 artisla 56 milyona ulasti. Jeopolitik
gelismelerin dne ¢iktigl UcUncU ceyrekte dis hat trafiginin aylik bazda bu gelismelerden gecen seneye gére %-3 oraninda etkilendigini hesapliyoruz. Bununla birlikte
havayollarinin kis sezonu icin koltuk arz planlarn oldukca kuvvetli duruyor. Seyahat icin daha iliman gecen bir kis mevsiminden faydalanmak isteyen turistler nedeniyle
dordUncU ¢eyrek yolcu bUyUmesinin UcUncU ¢ceyrek yolcu bUyUmesinden daha yuksek gerceklesmesini bekliyoruz.

Dokuz aylik finansal sonuclanmiz da trafik gibi oldukca kuvvetli gerceklesti. Ciromuz %25 artisla 1,23 milyar avro, FAVOK %28 artisla 411 milyon avro ve net kar da %5
artigla 185 milyon avro oldu. 2023 yilinda net k&rimiz TIBAH satisindan elde edilen 83 milyon avro tutarindaki bir kerelik gelirden olumlu etkilenmisti. Bu bir kerelik gelir
icin duUzelterek baktigimizda net ké&rimizda da oldukca bUyUk bir artis gerceklestigini gdrebiliyoruz. Borgc ddemesi dncesi serbest nakit akisimiz ise 121 milyon avro
tutannda gergekleserek, yogun bir yatinm déneminde olmamiza ragmen nakit yaratma kapasitemizin ne kadar yUksek oldugunu géz 6nUne serdi.

2023 yilinda kisi basi yurt ici gelirde 13 bin ABD dolarina ulasan Kazak ekonomisi hizla bUyUyor. Bununla birlikte Kazak havacilik sektérGnin hacmi, ekonomiye kiyasla
henUz olmasi gereken bUyUklge ulasmis degdil. Almati Havalimani'ni safin almamizdan bugine kadar gecen zaman icinde yeni dis hatlar terminali ve diger muhtelif
hava tarafi, kargo ve jet yakit yatinmlarn icin 226 milyon avro yatnm yaptik. Bu sire icinde, destinasyon sayisini neredeyse ikiye katladik, havayolu sayisini yolcuda
24'ten 37'ye, kargoda da 9'dan 16'ya cikardik. Yolcu trafigini de pandemi édncesine gore %72 oraninda artirdik. Kazak havacilik sektérinU olmasi gereken yere
tasiyabilmek icin Aimat yatinmlarmiza devam etmek istiyoruz. Bu nedenle 2025 Subat ayindaki ydnetim kurulunda kesinlestirmeyi amacladigimiz *Aimat Yatinm
Plani” Uzerinde calismaya basladik.

Almat Havalimani’nin sira disi performansinin yani sira BTA'nin Antalya Havalimani’na yapacagdi yatinm ve Havas'in istanbul Havalimani’na yapacadi depo yatinmi
gerek havalimanlanmizda gerekse hizmet sirketlerimizdeki bUyUme momentumunu gdésteriyor. Bu bUyUmeye cevap verebilmek icin 2025 yatinm beklentilerimizi de
yukar ybonde revize ettik.

Antalya’da yapmakta oldugumuz terminal ve hava tarafi yatinmlan %91 oraninda tamamlandi. Sene sonu itibaryla %95 tamamlanma seviyesine ulasmayi ve birinci
ceyregin sonunda da yeni ferminali yolcu trafigine acmayi hedefliyoruz. Yaptigimiz kapsamli yatinmlar sonucunda Antalya Havalimani 65 milyon yolcuya oldukca
rahat bir sekilde hizmet verebilecek biyUklige ulasacak. Havalimani’nin gimrUksiz satis ve yiyecek-icecek faaliyetlerini yiritmek icin secilen ATU ve BTA ise
havalimaninin ticari profilini gerek konuklarmiz gerekse yatinmcilarimiz icin bir Ust seviyeye tasiyacaklar.

Ankara Esenboga Havalimani’nin yeni isletme imtiyaz karsiiginda yapmakia oldugumuz hava tarafi yatinmlan éngoérilenden daha hizli ilerliyor. %84 tamamlanma
oranina ulasan yatinmlarnn bitis tarihini iki ceyrek one ¢cekerek 2025'in ikinci ceyregdi olarak gincelledik. Hava tarafi yatinmlarinin tamamlanmasinin ciro Uzerine direk
bir etkisi olmayacak ancak 2025'in Mayis ayinda baslayacak olan yeni isletme imtiyazi Ankara’nin FAVKOK seviyesinde karliligini oldukca olumlu bir yénde
etkileyecek.

Bodrum ve izmir'de gines paneli yatinmlarmiza basladik. Ankara’da da birkac hafta icinde baslamayr hedefliyoruz. 20 milyon ABD dolar toplam maliyetle
kuracagimiz bu U¢ santral, 16.1 MW kurulu gicle, 2024'Un ik dokuz ayinda 6 milyon avro elektrik gideri olan bu havalimanlarimizin toplam elektrik t0ketiminin %30’ unu
karsilayacak.

2021 yilinda baslayan yogun yatinm programimizin sonuclarini almaya basladigimiz bu gUnlerin TAV Havalimanlan hissedarlan icin heyecan verici bir dénem
olduguna inaniyorum. Elde ettigimiz bu fevkalade sonuclari emekleri ve destekleriyle mUmkUn kilan calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve is ortaklanmiza tesekkUrlerimi

sunuyorum.
Y Serkan Kaptan

icra Kurulu Baskani
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BASLICA FINANSAL VERILER

Ozet Bilango (bin,TL)

30.09.2024

Donen Varliklar 43.495.463 33.605.578 29%
Duran Varliklar 147.577.247 121.221.367 22%
Toplam Varliklar 191.072.710 154.826.945 23%
Kisa Vadeli YGkUmIUGIUkler 40.539.918 28.932.753 40%
Uzun Vadeli YOkUmIGIGkler 89.150.712 79.429.490 12%
Toplam YUkUmIGIUkler 129.690.630 108.362.243 20%
Ozkaynaklar 61.382.080 46.464.702 32%
. . o Oca-Eyl Oca-Eyl .

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL) 202’; 202’; Degisim
Hasilat 43.440.449 23.817.499 82%
BrGt Kar 17.878.855 9.774.110 83%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 10.440.904 5.885.809 77%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 13.492.671 8.875.920 52%
Net Finansman Geliri (Gideri) -5,095,825 -2,352,823 117%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 8.396.846 6.523.097 29%
Doénem Karn/(Zararn) 7.009.361 5.559.461 26%
Durdurulan Faaliyetler -1.987 -3.677 -46%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kar (Zarar) 7.007.374 5.555.784 26%

Ana ortaklik paylar
Diger Finansal Veriler (bin,TL)

Yatinm Harcamalari

Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)

6.626.596

Oca-Eyl
2024
-6.417.720
Oca-Eyl
2024

5.370.141
Oca-Eyl
2023
-3.897.724
Oca-Eyl
2023

23%

Degisim

65%

Degisim

Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 17.543.280 5.135.969 242%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 10.005.876 -392.726 a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -3.048.925 113.407 a.d.
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -4.411.724 4.861.564 a.d.
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 3.217.501 3.290.297 -2%
Enflasyon efkisiile ilgili dUzeltmeler -269.442 0 a.d.
Do6nem Sonu Nakit Bakiyesi 23.036.566 13.008.511 77%
Finansal Rasyolar 30.09.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,07 1,16
Likidite Orani 1,03 1,12
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,23 0,22
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler/Toplam YOkUmIGIUkler 0,31 0,27
Toplam YUkUmIUlUkler/Toplam Varliklar 0,68 0,70



TRAFIK PERFORMANSI
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Yolcu
Trafigi
+12%

2024’te hizmet verilen yolcu sayisi, 2023'0n %12
UstUnde gerceklesti.

2024’'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2023'0n %13
Uzerinde gerceklesti.

Antalya 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %7 UstUunde
gerceklesti.

Ankara 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %19 UstUnde
gerceklesti. EylUl ayinda yUksek sezonda filo
mevcudiyetinden ve jeopolitikten etkilendi.

izmir 2024 dis hat yolcusu 2023’ 0n %14 Ustinde
gerceklesti.

Almati 2024 dis hat yolcusu 2023'Un %26 Uzerinde
gerceklesti.

EylGl ay1 dis hat yolcusu jeopolitik gelismelerden

gecen seneye gore %-3 oraninda etkilendi.

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023'0n ilk 9 ayina goére
%12 artt.

I oOcak-Eylir [ ]
(Mn, Yolcu [ 2023 | 2024 [ Dgsm % |
Antalya 28.819.894 30.916.709 7%
Dis Hat 24.185.775 25.882.431 7%
ic Hat 4.634.119 5.034.278 9%
izmir 8.135.686 8.822.415 8%
Dis Hat 3.300.188 3.762.135 14%
ic Hat 4.835.498 5.060.280 5%
Esenboga 8.995.816 9.806.600 9%
Dis Hat 2.085.610 2.488.423 19%
ic Hat 6.910.206 7.318.177 6%
Milas-Bodrum 3.486.703 3.744.352 7%
Dis Hat 1.582.628 1.717.090 8%
ic Hat 1.904.075 2.027.262 6%
Gazipasa 651.189 838.387 29%
Dis Hat 288.896 464.609 61%
ic Hat 362.293 373.778 3%
Almah 7.044.307 8.537.701 21%
Dis Hat 3.070.948 3.863.459 26%
ic Hat 3.973.359 4.674.242 18%
Gurcistan 3.288.646 4.373.534 33%
Medine 6.870.292 7.982.000 16%
Dis Hat 5.427.453 6.051.421 1%
ic Hat 1.442.839 1.930.579 34%
Tunus 1.909.356 2.388.918 25%
K. Makedonya 2.357.712 2.434.437 3%
Zagreb 2.817.468 3.265.295 16%
TAV TOPLAM 74.377.069 83.110.348 12%
Dis Hat 49.977.507 56.354.893 13%
ic Hat 24.399.562 26.755.455 10%

Kaynak: Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI), Gurcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sUreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular



SEKTOREL GELISMELER
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)

m2024 2023
I IZ i I I | | 11
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara

Kaynak : KUltUr ve Turizm Bakanligi

TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)

62,3

48,9 48,7 48,6 49.1 51,350,1
40,9 411
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20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: DHMI

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2024/2023 = 2023/2019
Oca $ub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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Kaynak : KUIt0r ve Turizm Bakanlig

Aciklamalar

Pazar payimmiz 2018 yiinda Antalya Havalimani’'nin
portfoyUmuiuze eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020
yilllaninda Atatirk Havaliman’'nin  (Nisan 2019'da)
portfoyden ¢cikmasiyla azaldi.

2022 ve 2023 yillarinda pazar payimiz istanbul’daki
havalimanlarinin gig¢lu performansi nedeniyle biraz
azaldu.
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SEKTOREL BEKLENTILER

¢ Eurocontrol®), 2023-2029 yillan arasinda Tirkiye'de %5,5, Gircistan'da %9,8 ve K. Makedonya'da %5,6 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(®), 2019-2042 yillan arasinda kiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

4 Boeing(), 2022-2041 yillan arasinda kiresel trafikte %4,1 BYBO bekliyor.

& Turk Hava Yollan(, 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor:

# Pegasus(’) filosuna (2023'te 105 adet), 2029'a kadar 69 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

& Air Astana(®) toplam filosunun 2024'te 56’dan 2028'te 80'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2023, Airbus Kiresel Pazar Tahmini Haziran 2023, Turk Hava Yollar ve Pegasus Yatinmci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing Hava
Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmci Sunumu



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yoénetim Kurulu Uyesi

Edward Arkwright

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Jean Michel Vernhes
Antoine Crombez
Franck Mereyde

Xavier HUrstel

Jerome Calvet

Elsa Pekmez Atan
NurgUn EyUboglu

Z. Nazan Somer Ozelgin

Philippe Bonnave

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Serkan Kaptan
Franck Mereyde
Burcu Geris
Hakan Oker
KUrsad Kocak
Kerem Oztirk

Aude Ferrand

Gorevi

Y&netim Kurulu Baskani
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Y&netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

jcra Kurulu Baskani(CEQ)

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & CFO
Grup Baskani - insan Kaynaklan (CHRO)
Grup Baskani - Isletmeler (COO)

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri(CIO) ve TAV Bilisim Genel MUdUro
Grup Baskani - Ticariisler (CCO) ve TAV Isletme Hiz. Genel MUdUri

Gorev Suresi
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda
2024-2026 yillan arasinda

2024-2026 yillan arasinda

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas s6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cgesitli diger giderler: (bin TL)

9A24 9A23
Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 337.339 193.524

30 EylUI 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle, Grup'un direktorlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI

Havalimanlari

Denetimden Sorumlu Komite

1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan)

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
3. Franck Mereyde (Uye)

4. Besim Meric (Uye)

Aday Gosterme Komitesi

1. Nurgun EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)
3. Jean-Michel Vernhes (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)
Nurgin Eyuboglu (Uye) )
Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)

cohON=

Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)

Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)
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2024'UN ONEMLI GELISMELERI

14.02.2024, Gelecege Donuk Beklentiler
Sirketimizin gelecege ddnUk beklentileri asagidaki gibi aciklandi:
Sozn(:ch;?)lcr Belflgzr:iler .Yeni Bzglflsenﬁler . . Eski Bzglflsentiler .
(Yeni Ankara 2025+ Dahil) (Yeni Ankara 2025+ Dahil)

Ciro (€m) 1309.7 1500 - 1570 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 95.5 100-110 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor 10-14% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Dis Hat Yolcu(m) 62.9 67 -73
FAVOK Marji (%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%)
Net Borg/FAVOK 43 3.5-4.5 2.5-3.0 2.5-30
FAVOK (€m) 384.7 430 - 490 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor 12-18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

Yatnm 5143 230-270 90-110

Harcamalari (€m)

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylarin bulunmadigl, déviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarnn olmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarimiz Uzerinde énemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak dzkaynak yontemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalarn beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
BYBO = Bilesik Yillik BUyUme Orani
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14.02.2024, Kar Payi Karan Hk.
Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatinm programi yUritmektedir.

Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolar bedelle Alimati Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari
yatinmla yeni bir terminal insa etmeye basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar sUrecek olan yeni
isletme imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutannda bir pesin kira édemesi yaptik ve kapasite artinm ¢alismalar icin 750 milyon avro tutannda daha
yatinm yapmaya basladik. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin 2050 yilina kadar sirecek olan yeni imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro
tutarnnda kira pesinatl 6dedik ve havalimaninda 210 milyon avro tutarnda bir yatirma basladik. Ayrica gerek havalimanlarmizda gerekse hizmet
sirketlerimizde baskaca yatinmlar da yapiyor ve yeni potansivel projeler icin hazirik yapiyoruz. Antalya yatinmlarini icermeyen konsolide yatinm
harcamalar tutarnmiz 2023 icin 214 milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230 — 270 milyon avro arasinda gerceklesmesini bekliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz.

Yukarnda &zetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz icin dogurdugu bUyUk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de son Uc¢ senede
onemli dlcude artmis olmasi nedenleriyle Yénetim Kurulumuz, 2023 mali yili icin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmak Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kar payr dagitimi énerisi yapiimamasina oy birlidi ile karar verdi.

05.03.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi

2023 yiina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2024 Cuma gunU saat 10:00'da Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi,
Azerbaycan Caddesi, 2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul adresinde yapilmasi icin karar verildi.
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838

12.03.2024, Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden Cekilme Karar

17 Ekim 2022 tarihli aciklamamizda, Nijerya Federal Havalimanlarn Otoritesi (NFHO) tarafindan yapilan aciklamaya gére, Nahco Management
Services Ltd ve Planet Project Limited ile olusturdugumuz Konsorsiyumun Lagos Havalimani'nin dig hat yolcu ve kargo terminallerinin 20 yil sureyle
islefilmesi ve gelistiriimesi ihalesinde muzakere asamasina gecmek icin "tercih edilen isletmeci” olarak secildigini, bu secimin gerekli resmi onaylarin
alinmasina tabi oldugunu ve resmi onaylarin alinmasini takiben pazarlik sirecinin baslayacagini kamuoyu ile paylasmistik.

TAV Havalimanlarn yukanda bahsedilen ihale sirecinden cekilmistir ve artik bu ihale stGrecinin bir parcasi degdildir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838
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19.03.2024, Kredi Derecelendirmesi Fitch Ratings

Fitch Ratings (Fitch), Sirketimiz ve 2028 vadeli yurt digi tahvilimiz icin kredi derecelendirme notlarini BB (duragan gérinim) olarak belilemisti.

Fitch, Sirketimizin ve yurt disi tahvilimizin kredi derecelendirme notlarini BB'den BB+'ya yUkseltmistir. Her iki derecelendirme notu icin de gérinim
duragan olarak belirlenmistir.

21.03.2024, Medine Havalimani Kapasite Arhig Yatirimi

Yénetim Kurulumuz, %26 oraninda hissedarn oldugumuz ortak girisim sirketimiz TIBAH Development tarafindan isletilen Medine Havalimani'nin
kapasitesini yilllik 8 milyon yolcudan 18 milyon yolcuya cikaracak ve iki etap halinde yapilacak olan ek yatinmlara katiima karan aldi.

Ortak girisimin %100'0 icin iki etapta yapilacak olan yatinmlarin beklenen toplam tutar 275 milyon ABD dolandir. (TAV Havalimanlan'nin ortak
girisimdeki %26'lik payina karsilik gelen tutar 71,5 milyon ABD dolandir.) Yatinm programinin 2024 yilinin ilk yansinda baslamasi ve 2027 yilinda
tamamlanmasi planlaniyor.

Bu yatinm programinin ilk etabi olarak 175 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen yeni ic hatlar terminalinin yapimiicin bir "Cerceve Sézlesmesi"
imzalandi.

100 milyon ABD dolarina mal olmasi beklenen ikinci etapta ise su anda kullaniimakta olan terminal gelistirilerek dis hatlar terminaline
donUstUrllecek ve yeni baglanti yollar, altyapi baglantilan, otopark ve yénetim binasi gibi ek tesisler insa edilecektir.

Yatinmin %70 borclanma ve %30 dzkaynak ile finanse edilmesi bekleniyor.
08.04.2024, 2023 Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 29 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicili MUdUrOF0 tarafindan 8 Nisan 2024 tarihinde tescil
edilmistir.
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19.04.2024, Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il 17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine uygun olarak, Yénetim Kurulu
Komitelerinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

DENETIM KOMITESI )
1. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Baskan)
2. Elsa Pekmez Atan (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan)

2. Zeynep Nazan Somer Ozelgin (Uye)
3. Franck Mereyde (Uye)

4. Besim Meric (Uye)

ADAY GOSTERME KOMITESI
1. NurgUn EyUboglu (Baskan) )
2. Edward Rodolphe Paul Arkwright (Uye)

RiSK KOMITESI

1. Philippe Dominique Rene Bonnave (Baskan)
2. Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)

3. NurgUn Eyiboglu (Uye)

4. Xavier Marie Martin Benoit Hurstel (Uye)

5. Jerome Paul Jacques Marie Calvet (Uye)

6. Antoine Roger Bernard Crombez (Uye)

29.04.2024, Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

TAV Havalimanlar Holding'de 27. yilini tamamlayan ve bu sdrenin ilk 25 yilinda icra Kurulu Baskanhd (CEQ) ve son iki yilinda da Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gobrevlerini Ustlenen Sn. M. Sani Sener, 1 Mayis 2024 itibaryla Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini birakacakfir.

Sn. M. Sani Sener, 1997 yilinda istanbul Atatirk Havalimani'nin Yap-islet-Devret modeli ile isletimesi ile baslayip, bugin 8 Ulkede 15 havalimaninda yaklasik 100
milyon yolcuya hizmet veren bir dUnya markasi haline gelen TAV Havalimanlari'na, bu tarihi yolculugunda liderlik etmistir.
TAV Havalimanlar Yénetim Kurulu ve calisanlar olarak kendilerine en derin sUkranlarmizi sunuyoruz.

Sn. M. Sani Sener'den bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Ozere 1 Mayis 2024 itibariyla Sn. Jean-Michel
Vernhes atanmistir.
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27.05.2024, Kredi Derecelendirmesi S&P

S&P Global Ratings (S&P) tarafindan Sirketimiz icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan BB- (duragan gérinim) ve
ihrag ettigimiz yurt disi tahvil icin belirlenen kredi derecelendirme notu olan B+ (duragan gérunum), S&P tarafindan teyit edilmistir.

01.06.2024, Aimah Havalimani Yeni Dis Hat Terminalinin Agiligi

Almati Havalimani yeni dis hatlar terminalinin insaati famamlandi ve yeni terminal binasi hizmete acildi. 54.000 metrekare bUyUkligundeki
yeni terminalin acilisi ve eski ferminalin ic hatlara dénustUrGimesi ile birlikte havalimaninin yolcu kapasitesi yillik 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun UstUne cikiyor. Yeni terminal binasinda 7 tanesi kdprUlu olmak Uzere toplam 12 binis kapisi, 3.230 metrekare gumriksUz satis alani
ve 786 araclik otopark bulunuyor. Otopark kapasitesi, EylUl 2024'te 1.200 araca cikiyor.

07.06.2024, Yurt Digi Tahvil 1. Kupon Odemesi

Yurtdisinda ihrac ettigimiz tahvilin ilk kupon édemesi 7 Haziran 2024 tarihinde yapildi.

23.06.2024, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti ihalesi

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik idaresi tarafindan dizenlenen, Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal 2 isletme ve bakim hizmeti
inalesine 23 Haziran 2024 tarihinde teklif sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayill Ozel Durumlar Teblidi'nin 6'nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulumuzun séz konusu ihaleye
iliskin 24 Mayis 2024 tarihli kararninin aciklanmasi, gizliligi korunmasi gereken bir sGrecin olumsuz yonde etkilenmemesi, Sirketimizin
yasal hak ve menfaatlerinin korunmasi ve henuz kesinlesmeyen bir strec ile ilgili olarak yatinmcilarin yaniltiimasi risklerinin dnlenmesi
amaclaryla ertelenmisti.
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22.07.2024, Yatinnm Harcamasi Beklentisi Revizyonu

Ciro (€m)

Toplam Yolcu (m)
Dis Hat Yolcu(m)
FAVOK Marji (%)
Net Borg/FAVOK

FAVOK (€m)
Onceki Yatinm Harcamalari
Beklentisi (€m)

Yeni Yatinm Harcamalari
Beklentisi (€mn)

2023
Sonuglar

1309.7
95.5
62.9

4.3
384.7

2143

1500 - 1570
100 - 110
67 - 73

3.5-4.5
430 - 490

230270

260-300

2025
Beklentileri
(Yeni Ankara 2025+ Dahil)

14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor

10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor

2022 marjinin Ustinde (>30.6%)
25-30
14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor

90-110

> 2024 yih yatinm harcamalan beklentilerimiz, cogunlukla Aimati'daki ¢ok gu¢li biuyume nedeniyle 2024 yilinin ilk yansinda revize edildi.

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitiamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylann bulunmadigi, doviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin olmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarimiz Uzerinde énemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine’yi kapsiyor ancak ézkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalarn beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.

BYBO = Bilesik Yilik BUyUme Orani
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22.07.2024, Sirketimizin %100 sahip oldugu TAV Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi'nin, Sirketimiz tarafindan devir alinmasi
suretiyle, kolaylastinimis usulde birlesmesine iliskin yonetim kurulu kararn alindi.

Detayl bilgiicin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314491

09.08.2024, 2024 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

TUrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz icin 11 Agustos 2023 tarihinde
9.69 olarak belirlenen kurumsal yénetim derecelendirme notu, 9 Agustos 2024 tarihinde 9,69 olarak teyit edilmistir.

13.08.2024, Birlesme islemi icin SPK Basvurusu

Sirketimizin, paylarnnin 100%'Une sahip oldugu bagl ortakhig TAV Gayrimenkul Gelistrme Anonim Sirketi ile "Kolaylastinimis Usulde
Birlesme" ydntemiyle birlestirimesine onay verilmesiicin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 13.08.2024 tarihinde basvuruda bulunuldu.
15.08.2024, Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesme Yenilenmesi

TAV Havalimanlan Holding Kurumsal Yénetim Komitesi, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile kurumsal

yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi sdzlesmesinin yenilenmesi ydninde karar almistir. 15 Agustos 2024 tarihinde imzalanan yeni
sdzlesmenin suresi 2 (iki) yildir ve 15 Agustos 2026 tarihine kadar gecerlidir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314491

ALMATI, ANTALYA VE ANKARA (3A) YATIRIMLARIYLA GELECEGE HAZIRLANIYORUZ, ~ “ov™™="e"

16

« TAV Havdlimanlarn’'nin Almah, Antalya ve Ankara’da yuritmekie oldugu kapasite artinm yatinmlan
planlanan takvime uygun ilerliyor.

* Almah Havalimani yeni dis hatlar terminali 1 Haziran 2024’te hizmete agildi.

* Antalya Havalimani’'nin 2025’in ilk ceyreginin sonunda ve Ankara Esenboga Havalimanri’'nin ise 2025’in ikinci
ceyreginde tamamlanmasi ongoriliyor.

p 2024 N 2025 ———

[ T)))T)?)]

Almah Antalya Ankara

1 Haziran'da acildi. Beklenen acilis tarihi

Beklenen tamamlanma
tarihi
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18
(m€) 9A23 9A24 DISHVA)

Ciro 982.0 1231.5 25%
Nakit Faaliyet Giderleri* -660.7 -820.2 24%
FAVOK 321.3 411.3 28%
FAVOK marii (%) 32.7% 33.4% 0.7 puan

YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (12.3) (14.4) 17%

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (0.0) 4.4 a.D
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan 77.6 424 -45%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.4 6.7 4%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) 176.2 184.9 5%
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) (9.2) 285.5 a.d
istiraklerden Alinan Kar Payi (2) 51.6 80.3 56%
Yatinm Harcamalari (3) 166.6 164.8 -1%
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) (175.8) 120.7 a.d
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1.672 1.614 -3%
Ozkaynaklar 1,405.3 1,608.1 14%
Calisan Sayisi (ortalama) 19,407 20,146 4%
Yolcu Sayisi (m) 74.4 83.1 12%

- Dis Hat 50.0 56.4 13%

- ic Hat 24.4 26.8 10%
Yolcu Basi GUmriksiz Satis (€) 8.9 9.5 6%

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 6ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

Ozkaynak
Yontemi
Yatinmlari
%-45

Yolcu
Sayisi
%12

« yatinm  fesviklerinden

kaynaklanan

ertelenmis

vergi

varliklarinin famami Yeni Antalya'da tahakkuk ettiriimistir. Yeni
Antalya'da ertelenmis vergi gideri yazldi.

ATU Almati'da gUmrUksUz satisa basladi ve Antalya’'nin bir
sonraki gumrUksuz satis isletmecisi secildi.

3C23'te TIBAH hisse satisi kaynakl bir defaya mahsus €37,8mn
gelir yazilmist.

3C23'te ATU'nIn Tunus'taki Duty Free operasyonlarn kaynakli
bir defaya mahsus €10,3mn gelir yazilmigti.

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023'Un ilkk ? ayina gore %12
arttr.

Ciro

Nakit
Faaliyet
Giderleri
%24

FAVOK
7028

YP Cevrim
Farki
a.d.

Net qu

Net Bor¢
%-3

Yolcu Basi
GUmruksuz
Satis

%6

Trafik bUyUmesi, Paris Lounge Network sirketinin TAV isletme
%725 Hiz. altinda tam konsolide edilmeye baslanmasi, fiyat artislar
ve Ankara’'nin UFRYK 12 muhasebe uygulamasindan cikmasi
ciro bUyUmesinde dnemli faktorler oldu.

Nakit faaliyet giderleri; Ankara’nin UFRYK 12 muhasebe
uygulamasindan ¢cikmasi, daha énce deger kaybina ugrayan
varliklarin telafi edilmesi, daha dusUk elekirik, su vib. giderleri
nedeniyle ciro bUGyUmesinin biraz altinda artis goésterdi.

FAVOK, gUcli ciro bUyUmesine karsilik nakit faaliyet giderlerinin
biraz daha yavas artmasi sebebiyle yUksek oranda bUyUiduo.

3C24'te avronun ABD dolar, TL ve tenge varliklarna karsi deger
kazanmasi nedeniyle cesitli istiraklerde cevrim farki gideri olustu.

yUksek FAVOK bUyUmesi

9A23'teki bir kerelik gelirler nedeniyle 9A24'te Ozkaynak
Yontemi Yatinmlarindan gelen katkr azaldi.

3C23'te TIBAH hisse satisi kaynakl €82,7mn gelir, 6zkaynak
yon. yatinmlarna ve finans gelirine kaydedilmisti.

9A24'te daha yUksek faiz geliri elde edildi.

9A23'te €13mn deprem vergisi (cari vergide €6,5mn,
Ozkaynak yon. yat. €6,4mn), 9A24'te ertelenmis vergi geliri
elde edildi.

net k@r 9A24'te, 9A23'teki net €76m daha fazla bir kerelik
gelire ragmen gecen seneden daha yUksek gerceklesti.

1C24'teki bir kerelik nakit cikislan ve yodun yatinm
programimiza karsin net borc ceyreklik ve yillik olarak azaldi.
(detayl bilgi icin bkz. sayfa 16)

9A24'te pozitif Serbest Nakit Akisi olustu.

Gectigimiz yiin ayni dénemine gbre %6 artis yasandl.
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o  sokentlen
(Yeni Ankara 2025+ Dahil)
Ciro (€m) 1309.7 1500 - 1570 14 - 18% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 95.5 100 - 110 10 - 14% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Dis Hat Yolcu(m) 62.9 67 -73
FAVOK Mariji (%) 2022 marjinin Ustinde (>30.6%)
Net Borg/FAVOK 4.3 3.5-45 25-3.0
FAVOK (€m) 384.7 430 - 490 14 - 20% BYBO (2022-2025) bekleniyor
Onceki Yatinm Harcamalari 214.3 240 - 300 90-110

Beklentisi (€m)
Yeni Yatinm Harcamalari
Beklentisi (€m)

140 - 160 + (Almat Yatrnm Plani 2025)*

(*) Almati Yatinm Planinin 2025-2028 yillari arasinda 3-4 yila yayiimis sekilde €150-300mn arasinda olmasi bekleniyor. Yatinm programinin
bUyUkligunin Subat 2025'te yapilacak olan Yénetim Kurulu toplantisinda guncellenmesi amaclaniyor. Tarife artisi gérGsmelerinden olumlu
sonuclar alinmasi, yatinm bUyUuklugu icin dnemli bir etken olacaktir.

(*) 2025 yilina iliskin Almati dist yatinm harcamasi beklentisi, cogunlukla BTA'nin Antalya'ya yatinmi ve Havas'in istanbul Havalimani’nda
yapacagi antrepo yatinmi nedeniyle yukar dogru revize edildi.

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili olaylarn bulunmadigi, dbviz piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarnn olmadigi ve normal is kosullarinin devam eftigi varsayimina dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkileri olalbilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak ézkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine Antalya ve Medine dahil dedildir.
BYBO = Bilesik Yillik BUyUme Orani
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2022 kisi basi ugus

c¢ikma olanagina sahip.)

Kazakistan havacilik pazarinda olduk¢a yuUksek bir

gelisim potansiyeline sahip

o ® (=)
$12.0k $10.6k $11.1k

1.1 1.2 0.8

® Singapore
® Greece ® New Zealand

Australia  US
°

3 ® Spain

Kazakhstan
(2030F)

Turkey o8 > MmO LA A et e — 8
eV alaysia (N - N i
1 [thailang” gMexico ; YUksek buyume potansiyeli !
® ® Russia . 1
: - i ;
inch Kazakhs%a(n;\""na ] !
O (202)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2022 kisi basi gelir (bin ABD dolari)

« Geng nifus (Nufisin %58'i 35 yas alti)

« Biyuyen orta sinif (2023'te Kisi Basi GSYH $13bin)

+ Almat bolgenin en kalabalik sehridir.

+ 5 saatlik ugus mesafesinde 1,8 milyar insana ulasilabiliyor.

Source: Air Astana Yatinmcei Sunumu, Boeing World Air Cargo Forecast

» Bayrak tasiyicisi (Air Astana) filosonu onimuzdeki 4 yil icinde %42 buyiutmeyi planlhyor.

Air Astana Filo Genisleme Plani

» Kazakistan'in kisi basina ugus sayisi oldukca disuk seviyelerde seyrediyor. (Turkiye ile kiyaslandiginda iki katina

73
66
62
56

49

43 27
35 34 36 18

7

39

27 31

2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

B Air Astana BB FlyArystan

Kargo uguslar icin Cin/Avrupa arasinda en ¢ok tercih edilen

aktarma noktasi

Hava kargo trafiginin kiresel olarak yolcu trafiginden daha hizli

biyimesi bekleniyor.
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Almat Yolcu Sayisi (m) Almat Ugus Sayisi (bin)
B ¢ hat ® Dis hat ® Toplam B |¢ hat i Dis hat ® Toplam
Toplam: 15%

12,5 3

2021-2025B BYBO:
Dis Hat: 40%

ic Hat: 9%
Toplam: 20%

2018-2025B BYBO:
Dis Hat: 10%
icHat: 5%
Toplam: 7%

2021-2025B BYBO:
Dig Hat: 30%
Ic Hat: 6%

2018-2025B BYBO:
Digs Hat: 11%
icHat:  13%
Toplam: 12%

101,0

________________________

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Sonl2ay 5no5p

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Sonl2ay 20258
(0924)

(0924)

5 6,4

! 3,6

' 2,8 3.0

i Ii I I018' ] I I I
i [

* 2018 - 2025B yillan arasinda pandemiye ragmen yolcu ve « 2021 - 2025B yillan arasinda Dis Hat yolcu sayisinda 40% BYBO
ticari ugus sayisinda cift haneli buyiUme
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Almati FAVOK (mEUR) + TAV satin alma isleminden bu yana:

* Yeniterminale ve diger c¢esitli hava tarafi, kargo ve
yakit operasyonlarina €226 milyon yatinm yapt. (14
milyondan fazla kapasiteli yeni terminal Haziran

2024'te agildL.)
: ' ’ i * Ucus yapllan guzergah sayisini neredeyse iki katina
| cikardi.
61,6 i
45,7 E 377 * Yolcu hizmeti veren havayollarini 24'ten 37'ye cikardi.
17 4 ! + Kargo hizmeti veren havayollarini 9'dan 16'ya cikardi.
| - Yolcu trafigini %72 artird,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 5°(’(‘);§4‘;Y 2025B
(*) Aimati Yatinm Plani ile ilgili herhangi bir tarife artisi olmaksizin

(*) 2025 FAVOK beklentisi ik tahminleri yansitmakta olup, revizyona tabidir.

* Baslica yeni Havayollari:
« AirAsia X, IndiGO, Vietlet, Jazeera Airways, Qatar Airways,
Wizz Air

* Baslica yeni Havayollan: (Kargo):

+ Sichuan Airlines Cargo, Asiana Cargo, DHL, European Air
Transport, Myfreighter, Shandong Airlines Cargo, North
Western Cargo

* Baslica yeni guzergahlar:
+ Abu Dabi, Doha, Cam Ranh, Xian, Bahreyn, Kuala Lumpur,
Daxing, Batum, Ankara, Madine
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Almat Havalimani icretleri diger emsal havalimanlarnina kiyasla

Almati'daki gucli gecmis ve beklenen buyume (AImati
Havalimani bir imtiyaz kira sézlesmesi degildir) ve havalimaninin
birikmis amortismani nedeniyle, havalimanina 6nimuzdeki 3-4
yil icerisinde asagidaki yatinmlarin yapilmasi gerekmektedir:

Pist yenilemesi

Yeni taksi yolu

Yeni park alanlan

Yer hizmetleri ekipmanlar ve tesisleri
Yeni hava tarafi ekipmanlar

Kargo apron

De-icing alani

Personel tesisleri

Jet yakih altyapi yatinmilari

Eski (ic hatlar) terminalinin yenilenmesi
Bilgi teknolojisi sistemleri

halen olduk¢a dusuk seviyedir.

- Noise
85.1 [ safety and security
M infrastructure
- Passenger
B Parking
. Landing

474

2025-2028 Yatinm Harcamalarina efkisi:

Almat Yatinm Plani’nin 2025-2028 vyillart arasinda 3-4 yila
yayllmis sekilde €150-300mn arasinda olmasi
beklenmektedir. Yatinmin, Holding'den
6zkaynak/hissedar kredisi gerekmeden, AlImati'nin
faaliyetlerinden yarattigr nakitle ve Almati'nin proje
finansmani yatinm kredisi limitinden finanse edilmesi
bekleniyor.

Yatinm programinin bUyUklogunUn Subat 2025'te
yapllacak Yonetim Kurulu toplantisinda guncellenmesi
amaclaniyor.

Tarife artisi mUzakerelerinden cikacak olumlu sonuclar,
yatinm bUyUkligunun dnemli bir belirleyicisi olacakfir.

2025 yilinin ikinci yarisina ve sonraki yillara ait FAVOK
etkisi:

TAV Havalimanlar, paydaslarla yapilacak gérusmelerin
sonucunda yapacagl yatinm programinin karsihgi
olarak, tarife artisint hak edecegine inaniyor. (Tarife
artislarn 2021-2024 yillan arasinda yeni terminal yatinmi
karsiiginda elde edilmisti.)

Almati’daki mevcut tarifeler, emsal havalimanlarna
kiyasla hala cok dusuk seviyelerdedir.

TAV Havalimanlan'nin baz senaryo tarife teklifi kabul
edilirse, 2025'in ikinci yarnisindan baslayarak Almati’da
%13-15 oraninda kalici bir FAVOK artisi bekleniyor. (yani
Almati’nin FAVOK' U, tarife artisi dncesinden %13-15
daha yUksek olacak.)
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ANKARA ESENBOGA YATIRIMI
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Durum Guincellemesi insaat Calismalari

« 30 EylUl 2024 itibariyla insaatin %84'0 tamamlandi.

« Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatinminin 6ngorioldigi
muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi kapsaminda; yeni pist,
otopark, 5 MW giines paneli ve diger gesitli yatinmlara 2023
yihinda baslanacak olup, 2025 yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

¢ 2025 yiinda Ankara’nin cirosunun yaklasik €100m olmasi
beklenmektedir.

= Ankara UFRS yaklasik
Ciro (€mn) 100
51
2023 2025B

Hizmet Verilen Yolcu (m)

One Cikan Basliklar

* Yeni imtiyaz (Mayis 2025) siresinin baslamasiyla birlikte
2023'te hizmet verilen yolcu sayisiyla eski imtiyaza gére daha 11,46 @ 7
9,09 l

m i¢ hat ® Dis hat

yuksek gelir elde edilebilecek.

7,32
+ Ajet ve Pegasus i¢ hat trafikten dis hat transfer trafigine 6,91
odaklanarak (dis hat yolcu icreti 6der) Ankara’nin dig hat
trafiginin biyUmesine katkida bulunuyor. 28 92 ,82 09 49
- Ajet 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e . B B
stkaracak. 2019 2022 2023 9A23 9A24

(*) TOrk Havayollan Yatinmci Sunumu
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ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI

25
Durum Guincellemesi Yeni Terminal ve Hava Tarafi 3B Tasarimi

« 30 Eyliil 2024 itibariyla insaatin %91'i tamamland.. s —
* 2025’in ilk ceyreginin sonunda agilmasi planlaniyor.

+ Terminal genislemesi (halihazirda 142 bin m2 olan dis
hat terminale ilave 125 bin m2 ve yine halihazirda 38
bin m2 i¢ hat terminale ilave 37 bin m2), hava tarafi
genislemesi 1 milyon m2

* Yeni terminalin yolcu basina perakende harcamaya
olumlu katki saglamasi bekleniyor.

insaat Calismalar insaat Calismalari
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Ucret/yolcu Ucret/yolcu _ Guvenlik ]
Havalimani Tor/islefim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani i Ucreti/yolcu Dig Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat Hedt®

0,6 M.I¢ Hat, 0,75

€15
Yap-islet-Devret (YD) Dis Hat (2007)+%5
(8) -
Ankara Esenboga (Mayis 2025) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €1,5 yillik artis
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +
» Imtiyaz Kira ; €17 = 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Uiulie] €5 (Transfer) 38 = €10m ve 2030-2049 yillar
arasi €15m +KDv{2
- YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8) Y Y
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak "
Alanya - Gazipasa® ('w{,gggg‘z) 100% Havalimani €12 TL24.8 € $50,000+KDV
Milas Bodrum @ (l/g:gz(k}égg?) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €Mzgg] 7?ner$LnK83(e2§ne+
imtiyaz Kira . €15 €3
(8) (5)
Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5 + KDV
Sy €1.813m pesin ddeme +
eni Antalya imtiyaz Kira (10) . €17 2027-2031 yillan arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) e Ulive] €5.0 (Transfer) = & €145m ve 2032-2051 yillarn
arasi €236m +KDV
- 12 Kazak
imtiyaz i $ Farklilik
Almat Bulunmuyor 85% Havalimar olmayan gdstermektedir } )
havayollariicin
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 usss : brit gelirlerinin %10’
YiD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum . 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brit gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
s 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha VID*Imfiyaz 100% Havalimani €13 €1 €0,8 arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26%'s1")
Uskip & Ohrid (}-Téz;(;n:g(%é) 100% Havalimani €13 Usokﬁﬁc,jé]O.Z €65 L(J)Srlizg €65 cironun %4'01%)
Medine (ﬁc'gl'gg’jﬁ 26% Havaliman SAR 94,3 4 SAR 10,6 - cironun %54.5',
. €2.0 - €11.5m sabit
L €6,5 dis hat, i¢ hat
Zagreb VID+Imfiyaz 15% Havalimani €19.7 €84 ve fransfer yolcu 0.5% (2016) - 61% (2042)

(Nisan 2042)

€4,5 (transfer)

icin

degisken

QJTohokkuk esasina gore omorhsmon gideri 2016'da €1 l 1m 2032’ de €38 Oom + flncmsmon gideri 2016'da €18 8m 2032 de €0 olocokhr
3) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki arfisa bagl olaral %2'ye kadar disecektir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
6) TUrkIye‘deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu «GUvenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.
7) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894

8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin isletme hakki sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/909767
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )

12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €3,4m )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlan Holding

o Tirkiye

+ Gazipasa Alanya
Milas Bodrum
+ Antalya

Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes

E_J Kazakistan Almat

%]:" Gircistan Tiflis ve Batum

ﬂl Tunus Monastir ve Enfidha
% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':“'“ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlarn, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2023 yilinda 96 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'denitibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem goriyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénUk ifadeler icermektedir. “Ongdrmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve
benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarin énemli dlctde farkll olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere
tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu
bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlann ve olaylarn sonucunu ve mali etkilerini olumsuz
etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarihte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklarn, yéneticileri,
calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege dénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan
hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIUIUk kabul etmez.



